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自然の幸プロジェクト

いわき“がんばっぺ”グループ

いわき“がんばっぺ”グループ
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１．本事業を実施する背景

２０年で１０．６％増加

全国の食品製造出荷額の変化

食品製造出荷額の比較（全国）
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２０年で１ ５％減少

東北の食品製造出荷額の変化

２０年で１．５％減少

全国での比率では０．９ポイント減少

食品製造出荷額の比較（東北）
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縮小しつつあるいわきの製造業

事業所数 従業者数事業所数 従業者数

１、５１１

１、１４２

３５、２００

２７、６００

平成10年 平成15年 平成10年 平成15年
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縮小しつつあるいわきの製造業

出荷額

１０ ６９０１０，６９０
億円

１０，３７１
億円

平成10年 平成15年
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農商工連携によって価値を付加できる

外食産業の市

加工部門 原料部門
２次産業（加工
技術）の活用

３次産業（サービ
ス）の活用

加工による

外食産業の市
場規模

技術）の活用

新たな提供スタイル

ス）の活用

付加価値
２３兆円

による付加価値

食品製造業の
出荷額

＋ ＋

農水産業の生

水産物 水産物

３１兆円

１３兆円

産額

農産物 農産物
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１３兆円 農産物
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２．本事業の目的

• いわき市は企業誘致を推進してきたが、企業
は海外進出などで国内事業所を縮小し雇用
機会が減少している。機会 減少 る。

• 住民減少と高齢化でコミュニティの活力が失
われつつあるわれつつある。

• 内発型の産業を興すことで雇用機会を創出
するため、いわきの山の幸と海の幸を融合す
る食品工業の振興を図って行きたい。る食品工業の振興を図って行きたい。
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①いわきの「山の幸」と「海の幸」を融合することで全国市場に
出荷可能な特産品を創出する出荷可能な特産品を創出する

②原料での出荷の多いいわき地域において食品加工産業の②原料での出荷の多いいわき地域において食品加工産業の
振興を図る

③地域における雇用機会の増加と税収増に貢献する③地域における雇用機会の増加と税収増に貢献する

2011/9/15

３．商品化にあたっての課題

市場における機会 当グループの強み 研究課題

健康指向 自然薯には滋養が
あるといわれている

滋養効果を
医学的に検査

グルメ指向

あるといわれている

料亭の調理技術

医学的に検査

工場生産可能なグルメ指向 料亭の調理技術 工場生産可能な
調理方法の開発

顧客の購買
方法 多様化

県内企業の
冷凍 容器技術

流通・保存に適合する
冷凍 容器技術の開発方法の多様化 冷凍・容器技術 冷凍・容器技術の開発
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４．商品化の方向性

市場が飽和状態 健康志向 高級品志向

高付加価値化・・・・自然薯の活用

ターゲット顧客
スーパーなどで販売するものではなく
道 駅 デパ ト 販売を目指す

タ ゲット顧客
健康志向で生活に
ゆとりを求めている

４０代～７０代

道の駅、デパートでの販売を目指す

４０代 ７０代

加工技術高度化・・・・料亭の味
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５．開発の方法・・・産学連携での商品開発

機能性研究
北海道東海大学
西村弘行教授 コ

ー
福コ

ー
福

い
わ
き

料理法指導研究
郡山女子大学

平出美穂子助教授

ー
デ
ィ
ネ
ー

島
大
学
経

ー
デ
ィ
ネ
ー

島
大
学
経

き
“
が
ん
ば
っ

商品化研究

平出美穂子助教授

割烹 久仁定

ー
ト

経
済
経
営
学

ー
ト

経
済
経
営
学

っ
ぺ
”
グ
ル
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保存 衛生技術研究

学
類
西
川
和

学
類
西
川
和

ー
プ

保存・衛生技術研究 福島理工 和
明
教
授

和
明
教
授

特殊容器技術研究 クレハ化学

2011/9/15 12

道の駅

レストラン

６．製品の販売方法

レストラン

調理して提供

インターネット販売

商品化 冷凍品の宅配

百貨店への営業

デパ地下での販売

売り方・・・・「高機能」を特徴とする

東海大学の西村教授の分析データを基に高機能、つまり、「体にいい」を

全面的に押し出したPR方法を取る 特定保健用食品にする予定はないので全面的に押し出したPR方法を取る。特定保健用食品にする予定はないので

法規に違反しない範囲内でのPR方法を検討する。

７．予算

機能性研究

料理法指導研究

¥ 1,000,000

¥ 500 000料理法指導研究

商品化研究

¥ 500,000

¥ 500,000

保存・衛生技術研究 ¥ 300,000

特殊容器技術研究

試作 製造

¥ 500,000

販路開拓

試作品製造

¥ 1 000 000

¥ 1,000,000

販路開拓 ¥ 1,000,000

合 計 ¥ 4,800,000

14財 源 福島県産官学連携食品開発事業費+自己資金

８．今後の展望 連携で地域にクラスターを生みだす

行政
目標とする先進事例：島根県海士町

市民・

企業

人口２，５００人でありながら

多くの食品産業が創出されている
企業

保々見
（ほぼみ）地区

さざえ

第三セク
ター「ふ
るさと海
士」の製 梅林と

崎地区

Ⅰターンの
スリランカ人 さざえ

カレー

留学生受
東京で行
商キャラ

塩事業
梅林と

梅干しづ
くり県立

隠岐島前

（どうぜん）高
第三セク
ター「ふ
るさと海

士

留学生受
け入れ

商キャラ
バン

隠岐潮風
フ ム

観光協会
（どうぜん）高

校

福井地区 士 ファーム
の隠岐牛

福井地区

豊田地区
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ビジネスプランの作り方
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◆ビジネスプラン作成に必要な要素（６Ｗ３Ｈ）

ＷＨＹ？
なぜこの事業をやるのか？

社会的な存在意義、誰の何に役立つ事業か、なぜ市場はそれを求めるのか

ＷＨＥＲＥ？

ＷＨＯＭ？

想定する市場は？ 顧客は？ 市場や顧客の求める価値は？

ＷＨＥＲＥは「市場」、ＷＨＯＭはさらに絞り込んだ「顧客」

ＷＨＡＴ？
どんな価値を提供するのか？ 商品・サービスの具体的な内容は？

ＷＨＡＴ？
どんな商品やサービスを提供するのか、それは市場から受け入れられるのか

ＨＯＷ ＴＯ？
どんな特徴で、どんなノウハウを使い、価値を創り提供するのか？

「販売力」「商品のユニークさ」「物流の効率性」などの独自性とノウハウ販売力」 商品の クさ」 物流の効率性」などの独自性と ウ ウ

ＷＨＥＮ？
どのようなタイミングで行うか？

限られた「人」と「金」をどんなタイミングで事業に投入するのか

誰がやるのか？
ＷＨＯ？

誰がやるのか？

まずは自分が基本、他にどんな経験や能力を持った人が、何人必要なのか

ＨＯＷ ＭＵＣＨ？
資金は？ 売上高や利益の目標は？

ＨＯＷ ＭＵＣＨ？
開業資金や運転資金の必要時期と必要額は、運転資金の柱となる利益額は

HOW  MANY？
いくつつくるのか？
市場のニーズは調べたか
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◆ビジネスプラン（事業計画書）の主要項目

事業プラン名
簡潔かつ魅力的で、これだけでも何を計画しているのかが伝わるよ
うな グ を も

事業プラン名
うなネーミング。副題を付けてもいい。

事業内容
どんな市場・ターゲット顧客に対して、どんな商品・サービスを提
供するのかを、できる限り簡潔に説明する。

市場環境
市場規模や市場の成長性、競争相手の評価などを、各種統計データ
と自分の足を使って分析する。表やグラフを用いるとよりよい。

競争優位性
同業種・同業態だけでなく ターゲット顧客を同じくする異業種の

競争優位性
同業種 同業態だけでなく、タ ゲット顧客を同じくする異業種の
競争相手をも意識し、優位性や差別化のポイントを明らかにする。

市場アクセス
計画している事業を、どのように市場に認知させるか、どのように
販売経路を築くかなど、事業の実現性を明らかにする。販売経路を築くかなど、事業の実現性を明らかにする。

経営プラン
仕入計画、開発・生産計画、要員・組織計画など、事業を継続的に
運営するための、モノとヒトの調達・運用方法を明らかにする。

想定される クや問題点を抽出し 危険度 緊急度 影響度など
リスクと対応策

想定されるリスクや問題点を抽出し、危険度・緊急度・影響度など
を分析するとともに、対処方法や解決策をあらかじめ提示する。

資金計画
詳細な収支予測に加え、利益計画・資金繰り計画も立案する。また、
資金調達案や返済 配当に関する計画も提示する
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資金計画
資金調達案や返済・配当に関する計画も提示する。

◆提案書のまとめ方７箇条

1. 全体像がひと目で分かる

ビジ 要素が多く 文章は少なめ2. ビジュアル要素が多く、文章は少なめ

3. 論理展開のストーリーが魅力的

4. 中心となるコンセプトが、いい言葉で表現され
ているて る

5. 分析が深く、鋭く、現場の光景が目に浮かぶ

6 相手が気になっているポイントにしっかりと答6. 相手が気になっているポイントにしっかりと答
えを出す

7 問題解決へのヒントが見える7. 問題解決へのヒントが見える
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◆読み手にとって・・・

～より良いビジネスプランにするために～

• 避けるべきこと

・難解な専門用語の羅列難解な専門用語の羅列

・外国語表記の連発

長すぎる前置き・長すぎる前置き

・多すぎる参考資料

• ポイントは、

・明瞭 簡潔 平易・明瞭、簡潔、平易
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